Programa de Reorganizacao Curricular e
Administrativa, Ampliacao e Fortalecimento

da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Educacéao de Séo Paulo

Séao Paulo
15 de Agosto de 2013



SUMARIO

PRIMEIRA PARTE: Contexto, Legislacéo, Principios e Conceitos

1. Processo de Elaboragcdo do DOCUMENTO .......cc.vevniiuiiiiiiiiiiiieeeeee e 5
2. Legislacdo de Documentos de Referéncia ...........ceovveuveeiiiiiiiiiniiiieeieenns 6
3. PrinCipios € CONCEITOS .....cceuuiiiiiieiii et e e ees 11
3.1 PrINCIPIOS . eneiie et e e e eans 11
G B o (o1 | 0 1< P 16
3.2.1 Curriculo: Melhor Curriculo, Melhor Ensino .................... 16
3.2.2 Avaliagdo Formativa: para a aprendizagem ................... 17
3.2.3 Ciclos do Ensino Fundamental ..............cccooeiiiiiiineennne. 17

3.2.4 Cultura Digital: Tecnologia de Informacéo e
Comunicagao (TIC) wuueeieii e 18

SEGUNDA PARTE: Diretrizes Programéticas da Secretaria Municipal

de Educacéo de Sao Paulo

1. Qualidade Social para a Aprendizagem como Direito: aos Direitos

COrreSPONAEM DEVEIES ...ttt e e e e 19

1.1 Inicio e Movimento: os Ciclos do Ensino Fundamental ................ 20
1.1.1 Ciclo I — Ciclo de Alfabetizag8o .............ccooeevieiiiinnennnne. 20
1.1.2 Ciclo 11 — Ciclo Interdisciplinar ...........cccccooveeiiiiiieieennnes 20
1.1.3 Ciclo 111 — Ciclo Autoral .........ccccoveiiiiiiiiiee e, 23

1.2 MAIS Exposi¢do ao Conhecimento: apoio pedagdgico

complementar de acordo com as necessidades de cada aluno........... 26
1.2.1 Os parametros de um sistema de avaliacdo PARA
APFrENTIZAGEIM ..ceieiiei e e 27
1.2.2 As estrateégias PropOStaS.......c..oveeuureeuuieeiiieeieeeaieaennnn 28



2. Etapas e Modalidades da EQUCAGA0 BASICA ..........ceevvenieiiriiiiiiiiiiieeeeie 32

2.1 Educagéao Infantil: 0 comego de tudo .........coeeuiveniiiniiiiiiiieeie, 32
2.2 Ensino Fundamental ..o 34
2.3 Educacéo de Jovens € AdUItosS..........coeuieniiiiiiiiiii e 38
2.4 ENSINO MEAIO ...cvnniiiiieee e 42

3. Formagéo dos Profissionais em Educagao
3.1 Esferas Organizacionais de Articulagdo e Oferta de Programas ....44

3.1.1. Secretaria Municipal de Educacéo / Diretoria de

Orientacd@o Técnica / Diretorias Regionais de Educagéo ......... 44
3.1.2. Universidade Aberta do Brasil — Universidades ............ 44
3.1.3. Entidades Sindicais e Outras Parcerias ................cc....... 44
3.2 Oferecimento de CONAIGOES. ... .c.uiuuiie i 45
3.2.1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia: PIBID — Prouni .......c.oveuiieiiiiiiiei e 45
3.2.2. TV Escola: Tecnologias e Recursos Digitais .................. 46
3.2.3. Secretaria Municipal de EAUCAGA0 ..........c.ovevuiivneennnennn. 46
4. Gestao — 47
4.1 — Autonomia das Unidades Educacionais. .............ccoeeeueeuneennnennn. 47
4.2 — Regimentos Escolares
5. Educacéao Integral e Escola Integradora ...........cooeeveeieiiniiniiiiiieeeeenn, 49
6. Bibliografia Referente aos Documentos OfiCiaiS.........ocuvvenieiinieeniiiennennns 50



Consulta Publica

Programa de Reorganizagédo Curricular e Administrativa, Ampliagao

e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo

Sao Paulo, 15 de agosto de 2013

A Secretaria Municipal de Educagao de S&o Paulo submete a Consulta Publica
as propostas do Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa,
Ampliagdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo. O
documento abrange um conjunto de temas concernentes a necessaria revisao
dos conceitos e metodologias dos atuais curriculos propostos para a Rede de
Ensino de S&o Paulo e versa sobre alteracbes de estrutura e funcionamento
do ensino municipal.

A Primeira Parte — Contexto, Legislacdo, Principios e Conceitos
contempla breve exposicdo sobre o processo de elaboracdo do presente
documento e os conceitos fundantes da reorientagdo e reestruturagdo aqui
propostas, constituindo-se como uma carta de principios orientadores.

A Segunda Parte — Diretrizes Programéaticas da Secretaria Municipal
de Educacdo é dedicada aos topicos principais que organizam as politicas
educacionais municipais: as propostas para a reestruturacdo da Avaliacdo e
dos Ciclos do Ensino Fundamental; as etapas e modalidades da Educacao
Basica (contemplando legislacdo, concepgdes, curriculo e avaliacdo); a
formacéo dos profissionais da Educagcdo; o Regimento Escolar; a Educacao
Integral.

O presente documento é, portanto, referéncia para o necessario processo de
dialogo democrético e participativo na formulacdo das politicas educacionais
municipais. Abre-se formalmente, com esta Consulta Publica, espa¢co para
propostas de diversos atores sociais, tendo em vista a melhoria continua da
qualidade da educacdo publica do Municipio. O prazo para sugestdes e

comentarios seréa de 30 dias corridos a partir da data de publicagéo.



PRIMEIRA PARTE:
CONTEXTO, LEGISLACAO, PRINCIPIOS E CONCEITOS

1. Processo de Elaboracéo i
Democracia

do Documento .. -
Participacao

Cidadania

A proposta de reorientacdo curricular e reestruturagdo organizacional que
aqui se apresenta é fruto de um processo que teve inicio formal em abril de
2013, com a publicacdo do documento Considerac¢fes sobre o curriculo e
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos na rede
municipal de Sao Paulo: contexto e perspectivas. Esse documento foi
disponibilizado a Rede Municipal de Ensino e continua disponivel para
consulta no Portal da Secretaria Municipal de Educacéo.

A partir dessa publicagdo foram realizadas consultas e contribuicdes de
diversos interlocutores da Rede Municipal de Ensino e especialistas. Os
dirigentes e as equipes técnicas da Secretaria Municipal de Educacédo
acompanharam e orientaram o0 processo, realizando as alteragbes sugeridas
de acordo com a sua pertinéncia a natureza deste documento.

A presente proposta considera, portanto, o conhecimento construido na Rede
em didlogo com uma concep¢do de Educacdo, Curriculo e Avaliacdo, que
serdo expostos a seguir para andlise, questionamentos e propostas. Apos a
Consulta Publica, o presente documento dard origem a atos normativos a

serem consubstanciados em decretos e portarias.



2. Legislacao e Documentos A premissa maior sobre a qual as

de Referéncia propostas deste Programa se fundam é

a compreensao da aprendizagem

como direito humano.

As criangas, os jovens e os adultos do municipio de S&o Paulo séo sujeitos de
direitos de aprendizagem, cujas garantias cabem as instituicdes que zelam
pela educacdo publica no municipio.

A legislacéo brasileira versa sobre o direito & educagdo desde a Constituigio
Federal até estatutos e dispositivos legais especificos que regulamentam
aspectos pontuais desse direito e os deveres do Estado para garanti-lo.

A educacgdo consta no rol dos Direitos Sociais, Capitulo Il da Carta Magna
Brasileira. Ja no seu Capitulo 11l — da Educagéo, da Cultura e do Desporto, a

Secédo | é dedicada a Educacéo e o Artigo 205 dispde que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para

0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei N© 9.394/1996,
dispde sobre os principios e fins da Educacdo Nacional, assim como versa
sobre aspectos fundamentais da organizacédo da educacgdo brasileira. Em seu
Titulo IV, a LDB dispBe sobre as competéncias da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios.

As propostas desse Programa tém como referéncias a legislacdo e normas
educacionais vigentes, especialmente:
1. O Documento Final da Conferéncia Nacional de Educacao
(CONAE), 2010.



2. A proposta de Plano Nacional de Educacdo 2011 - 2020, em
tramite no Congresso Nacional.

3. As Diretrizes Curriculares emanadas do Conselho Nacional de
Educacdo — por exemplo, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Bésica; as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental de Nove Anos; as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil; as Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Educacéo Basica.

4. O documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para
Definicdo dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do
Ciclo de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos) do Ensino
Fundamental. Tal material esta em fase de analise pelo Conselho
Nacional de Educacéo para futura normatizagéo.

5. A Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva, a Convengcdo da ONU de 2008 pelos direitos das
pessoas com deficiéncia e o Decreto n.° 6.571 sobre o Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

6. O disposto na lei n©10.639/03, alterada pela lei n® 11.645/08, que
incluem no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da

tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

Sdo também referenciais fundamentais desta proposta o Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na ldade Certa, o Programa de Metas para a
Cidade de Sao Paulo (2013 — 2016) e o Plano de Governo Um Tempo

Novo para Sao Paulo:

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: A Medida Proviséria
586 / 2012 foi anunciada em novembro de 2012, na mesma data de
lancamento do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa e,
posteriormente, convertida na Lei 12.801 de 24 de abril de 2013, que dispde
sobre o apoio técnico e financeiro da Unido aos entes federados no ambito do

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa. Ja na ocasido de seu



langamento o Pacto contava com a assinatura de adesédo de 5240 municipios

e dos 27 Estados da federacéo.

Segundo o Manual do Pacto:

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Ildade Certa é um
compromisso formal assumido pelos governos federal, do
Distrito Federal, dos estados e municipios de assegurar que
todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de

idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.

Programa de Metas para a Cidade de Sao Paulo (2013 — 2016):

contempla a educacdo em diversas passagens. Por exemplo, o que esta

disposto no Eixo Tematico “Compromisso com o0s Direitos Sociais e Civis",

Objetivo 2:

Alcancar ao final de 2015 o indice no IDEB de 5,4 (anos iniciais)
e 53 (anos finais) do Ensino Fundamental e garantir a
alfabetizacdo na idade certa (até 8 anos) para todos os alunos

matriculados na Educag¢éo Basica.

Destaque-se também a Meta 48, integrante do Objetivo 9:

Objetivo 9: Garantir a acessibilidade e mobilidade urbana nos
espacos publicos e de uso publico no que tange as dimensbes
arquiteténica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e

atitudinal.

Meta 48: Revitalizar o0s Centros de Formagdo e
Acompanhamento a Inclusdo (CEFAI) ampliando a oferta de

vagas para criangcas com necessidades especiais.



Plano de Governo Um Tempo Novo para Sao Paulo: contemplando:

* Educacdo Integral, expandindo no municipio o Programa Mais

Educacdo do Governo Federal, de forma a ampliar a permanéncia dos

alunos na escola, com metas precisas.

» Retomada da Rede CEU, fortalecendo sua articulagdo com as

comunidades do entorno.

* Educagéo Infantil, ampliando o acesso.

» Combate ao Analfabetismo, ampliando a oferta de Educacgéo de Jovens

e Adultos (EJA).

» Alfabetizacdo na ldade Certa, de forma articulada ao Pacto Nacional.

* Interacdo Familia — Escola, diminuindo a distancia entre a escola e a

comunidade.

» Ciclos de Aprendizagem, adequando a educagdo municipal as Diretrizes

Nacionais Gerais para a Educacéo Basica.

* Reorientagdo curricular, promovendo a divulgacdo das Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Bésica.

» Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo, estabelecendo um sistema

de formagcéo.

* Implantagdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e

Emprego (PRONATEC) na cidade de S&o Paulo.

» Gestdo Democrética, descentralizando a gestdo da educagdo municipal.

» Educacgéo Especial, efetivando um sistema educacional inclusivo.

* Rede de Protecdo Social, assegurando rede de protecdo local formada

pelos 6rgdos publicos e entidades ndo governamentais e comunidade.

» Educacéo Indigena, reestruturando-a em dialogo com as comunidades

indigenas.

* Educacdo Digital, fortalecendo projetos na area e promovendo

pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Destaque-se, ainda, o ja mencionado documento Consideracfes sobre o

curriculo e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos

alunos na rede municipal de S&o Paulo: contexto e perspectivas,



publicado em abril de 2013 pela Secretaria Municipal de Educagdo com o
proposito de subsidiar as reflexdes e debates a serem realizados pelos
educadores no esfor¢o de construcdo coletiva das politicas educacionais para

a cidade de Sao Paulo.
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3. Principios e Conceitos

Os componentes da Educacdo Municipal, como a gestdo escolar, a
organizagdo programatica, a formacdo do profissional em educacgdo, o uso
das tecnologias da informacdo e comunicac¢do (TIC), por meio também da
tecnologia assistiva, entre outros fatores, devem estar organizados em torno

de um principio béasico: melhorar a aprendizagem e o desenvolvimento dos

alunos.
3.1 Principios:

Valores, cidadania, garantia de direitos,
Estd em andamento no Brasil inclusdo; autonomia, participacao,

ampla discussdo sobre a envolvimento das familias, cooperacao
reorientacao curricular da — para a educacdo de qualidade
Educacdo Bésica, em todas as social

suas etapas e modalidades. A

Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo — com uma trajetoria historica ja
trilhada nesse sentido — precisa participar e contribuir para essa discussao e
para o estabelecimento de referenciais renovados sobre o assunto.

Estdo em questdo temas de destacada importancia, como os objetivos da
prépria escola publica enquanto /ocus ndo apenas da formacdo para o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, mas da formacgédo de
valores sociais, éticos e de cidadania.

Ressalte-se a importancia de novas praticas educativas na Educacéo
Infantil, comprometidas com os direitos da crianga, que articulem
experiéncias e saberes com o conhecimento cultural, artistico, cientifico,
ambiental e tecnol6gico, 0 acesso, uso critico e a autoria individual e coletiva
das Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo (TIC), de modo a promover o
seu desenvolvimento integral.

Para o Ensino Fundamental, a proposta de reestruturacdo em trés Ciclos e
a organizacdo de formas de progressdo continuada no interior dos dois

primeiros ciclos afirmam o processo de construgdo de conhecimentos e
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habilidades como continuo e sobre esse principio deve estar fundada uma
abordagem especifica de avaliacdo PARA a aprendizagem. A progressao
continuada s6 pode acontecer com o devido acompanhamento, por meio do
qual o aluno teréd diferentes oportunidades de aprender.

No Ensino Médio é fundamental articular o curriculo com a preparacdo
bésica para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania, propiciar a
formacéo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critco e a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos.

Ressalte-se, ainda, a necessidade da articulacdo entre as varias formas de
atendimento da Educacao de Jovens e Adultos, promovendo a integracao
da Educagéo Escolar com o mundo do trabalho, da cultura digital, da cultura e
das préaticas sociais adequadas aos seus interesses, como a garantia do
direito a escolarizagdo ao longo da vida.

Cabe aqui mencionar também a discussdo e a ampliacdo progressiva da
jornada dos alunos na perspectiva da Educacdo Integral em tempo
integral.

Especificamente, sé&o relevantes e precisam ser incorporados os avancgos das
acOes na area da Educacdo Especial que, a partir da visdo dos direitos
humanos e do conceito de cidadania e do reconhecimento, respeito e
valorizacdo das diferencas, colabora com a garantia de um sistema
educacional inclusivo em que todos podem aprender e construir
conhecimento, de acordo com as suas possibilidades, em todas as etapas e
modalidades da educacdo, sem discriminacdo e com base na igualdade de
oportunidades.

Além dessas discussbes na area da educacdo publica, suas etapas e
modalidades, nos ultimos anos foram obtidos avancos significativos nas
pesquisas sobre a area educacional, relativos a ampliacdo dos espacos de
dialogo e estudos sobre curriculo, formacdo dos profissionais de educagédo e
de acompanhamento da aprendizagem visando a melhoria da qualidade
social da educacédo, que precisam ser articulados a realidade da educacéo

publica do Municipio.

12



Entende-se qualidade social da educacdo conforme o disposto no Artigo 9° da
Resolugdo numero 4 de 2010, do Conselho Nacional de Educagéo, Camara de
Educacéo Basica, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a

Educacao Basica:

Art. & A escola de qualidade social adota como centralidade o
estudante e a aprendizagem, o que pressupbe atendimento aos
seguintes requisitos:

I - revisdo das referéncias conceituais quanto aos diferentes
espacos e tempos educativos, abrangendo espagos sociais na
escola e fora dela;

Il - consideragdo sobre a inclusdo, a valorizacdo das diferengas
e o0 atendimento a pluralidade e a diversidade cultural,
resgatando e respeitando as varias manifestacbes de cada
comunidade;

11l - foco no projeto politico-pedagogico, no gosto pela
aprendizagem e na avaliagdo das aprendizagens como
instrumento de continua progressao dos estudantes;

IV - inter-relagdo entre organizagdo do curriculo, do trabalho
pedagogico e da jornada de trabalho do professor, tendo como
objetivo a aprendizagem do estudante;

V - preparacdo dos profissionais da educagdo, gestores,
professores, especialistas, técnicos, monitores e outros;

VI - compatibilidade entre a proposta curricular e a
infraestrutura entendida como espago formativo dotado de
efetiva disponibilidade de tempos para a sua utilizagdo e
acessibilidade;

VIl - integracdo dos profissionais da educagdo, dos estudantes,
das familias, dos agentes da comunidade interessados na
educacgéo;

VIII - valorizagdo dos profissionais da educagcdo, com programa

de formacdo continuada, critérios de acesso, permanéncia,
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remuneracdo compativel com a jornada de trabalho definida no
projeto politico-pedagogico;

IX - realizacdo de parceria com Orgdos, tais como os de
assisténcia social e desenvolvimento humano, cidadania, ciéncia
e tecnologia, esporte, turismo, cultura e arte, saude, meio

ambiente.

O envolvimento das familias no processo educativo é também principio
que orienta a reestruturacdo aqui proposta. Nesse sentido, as estratégias a
serem adotadas, cujo detalhamento esta na Segunda Parte deste documento,
sdo a publicizacéo de resultados ao longo do desenvolvimento dos alunos e a
avaliacdo formativa, que cria espagos frequentes para a participacdo e
acompanhamento das familias.

Afirma-se aqui, também, o principio da autonomia das escolas na
formulagdo de seus projetos pedagogicos, disposto na Resolucdo CNE/CEB
namero 4 de 2010. O seu Capitulo I — O Projeto Politico-Pedagdgico e o

Regimento Escolar, Artigo 43, versa que:

§ 1° A autonomia da instituicdo educacional baseia-se na busca
de sua identidade, que se expressa na construgdo de seu
projeto pedagogico e do seu regimento escolar, enquanto
manifestagdo de seu ideal de educacdo e que permite uma nova
e democréatica ordenacdo pedagogica das relagbes escolares.

§ 2° Cabe a escola, considerada a sua identidade e a de seus
sujeitos, articular a formulacdo do projeto politico-pedagogico
com o0s planos de educagdo — nacional, estadual, municipal —, o
contexto em que a escola se situa e as necessidades locais e de

seus estudantes.
A gestéo participativa e democratica da Educagdo Municipal € também

principio que aqui se afirma. Para a implantacdo dos objetivos e orientacdo

desse Programa a Secretaria Municipal de Educacdo promovera a necessaria
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participacdo da comunidade educacional envolvendo educadores, criancas,
funcionérios, estudantes, suas familias e responsaveis, além de outros
membros da comunidade. O referido processo de participacdo contar4 com as
contribuicbes do Conselho Municipal de Educacdo, das entidades
representativas dos trabalhadores da educacéo, universidades e instituicbes
de pesquisa e apoio ao desenvolvimento educacional, além de outros 6rgaos
governamentais do Municipio, do Estado e da Unido.

Destaque-se também a integracdo das politicas municipais as politicas
nacionais e o fortalecimento dos lagos para a cooperagcao
internacional em educacao - indo para além da cidade. Tal momento de
reorientacdo do curriculo e dos objetivos da acdo da Escola e de sua cultura é
de fortalecer as acdes de integracdo das Unidades Educacionais e da Rede
Municipal mediante o estreitamento dos lagos de cooperacdo com outros
municipios e com o Governo do Estado. E necessario promover a cooperagio
intergovernamental com municipios e governo estadual, na perspectiva da
construcdo de uma Camara Permanente de Educagdo no ambito da
Regido Metropolitana de S&o Paulo. E necessario promover, ainda, a
participacdo ativa da cidade de S&o Paulo nos programas nacionais por meio
de sua integracdo nos projetos de ambito federal, na organizacdo das
Mercocidades Educadoras e com Paises africanos de Lingua Oficial
Portuguesa. Destaque-se a atuacdo de Sdo Paulo como cidade educadora,
segundo o primeiro principio exposto na Carta das Cidades Educadoras — O

Direito a Cidade Educadora:

Todos os habitantes de uma cidade terdo o direito de desfrutar,
em condigcbes de liberdade e Igualdade, o0s meios e
oportunidades de formacg&o, entretenimento e desenvolvimento
pessoal que ela lhes oferece. O direito a uma cidade educadora
€ proposto como uma extens&o do direito fundamental de todos
0s individuos a educagdo. A cidade educadora renova
permanentemente o seu compromisso em formar nos aspectos,

0s mais diversos, os seus habitantes ao longo da vida. E para
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que isto seja possivel, devera ter em conta todos os grupos,

com suas necessidades particulares.

3.2 Conceitos:

Curriculo, Avaliacdo Formativa, Ciclos
Nesse contexto — e com foco na
. . do Ensino Fundamental, Cultura Digital
aprendizagem - definem-se as

abordagens a seguir:

3.2.1 Curriculo:

A perspectiva do trabalho com o curriculo, em todas as etapas e modalidades
da Educacdo Bésica, € a de que as areas do conhecimento e as diferentes
linguagens se integrem para a formagéo de todas as habilidades e valores
necessarios a educacgao integral e humanizadora da crianca, do jovem e do
adulto. Focar nesta ou naquela area do conhecimento representa o risco de,
em nome da urgéncia ou da precisdo de habilidades, perderem-se os valores
e a riqueza do que significa o conhecimento reflexivo, valorativo e critico e
ndo meramente instrumental. Sendo assim, os curriculos contemplardo, como
prevé a resolucdo n°® 4/2010 do Conselho Nacional de Educacdo, Camara de
Educacéo Basica, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacéo Bésica, o ensino da Lingua Portuguesa, da Matematica assim como
o conhecimento do mundo fisico natural, da realidade social e politica,
especialmente do Brasil, incluindo o estudo da Histéria e das culturas
Africana, Afro-Brasileira e Indigena, a educacdo para as relacdes
etnicorraciais, a Arte, incluindo a musica, a Educagdo Fisica, inter-

relacionando-os, como desafio pedagdgico e curricular por exceléncia.

Na Segunda Parte deste documento sera abordada a questdo curricular e as
propostas para Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio,

Educacéo de Jovens e Adultos.

16



3.2.2 Avaliagdo Formativa: PARA a aprendizagem

Essa abordagem permite orientar aprendizagens em andamento, no processo.
E uma avaliagdo integrada ao processo de aprendizagem, que dele no se
separa. Contribui para reduzir o risco de fracasso que pode ocorrer pelo uso
de uma avaliacdo com fins apenas classificatorios e somativos, quando ndo ha
mais tempo para melhorias. A avaliacdo formativa possibilita que os proprios
alunos, em parceria com familiares, professores e colegas, ressignifiquem
suas experiéncias e seus processos de apropriagdo e producdo de
conhecimento, de forma autbnoma e autoral. A avaliacdo como
instrumento curricular para a aprendizagem é compreendida como
cuidado com o processo de ensino-aprendizagem. O momento da avaliagdo
é também ocasido de reflexdo e orientacdo para melhor organizar a tarefa de
estudar do aluno e o trabalho do professor. A tecnologia deve ser utilizada no
processo de registros e explicitacdo de pensamentos, permitindo ao professor
um trabalho diferenciado para cada aluno e o desenvolvimento do

pensamento metacognitivo.

A avaliagdo assim compreendida tem 3 dimensdes:

* Avaliacdo enquanto valorizacao do trabalho educativo;
» Avaliacdo enquanto ato de cuidado, de respeito e de atencao;

* Avaliacdo que se revela enquanto ACOMPANHAMENTO do aluno,
do professor, da escola e do curriculo, feitos em profunda parceria

com a comunidade.

Na Segunda Parte deste documento serd explicitada a atual proposta para

reorganizacdo dos processos avaliativos na Educacdo Basica do Municipio.

3.2.3 Ciclos do Ensino Fundamental
Afirma-se a organizagdo da progressdo da aprendizagem em ciclos, com

bY

procedimentos e metodologias proprios voltados a continua aprendizagem.
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Para garantir a aprendizagem no tempo organizado em ciclo € preciso
assumir forma mais diversa, plural e articulada de conceber a educacéo, a
escola, o curriculo, o professor, sua formacdo e, sobretudo as criangas, 0s

jovens e os adultos.

E importante garantir, na transicio da Educagdo Infantil para o Ensino
Fundamental, a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, respeitando as especificidades etarias. Na
Segunda Parte deste documento sera explicitada a atual proposta para
reorganizacdo dos Ciclos do Ensino Fundamental na Educagdo Bésica do

Municipio.

3.2.4 Cultura Digital: Tecnologia de Informacdo e Comunicacao
(TIC)

A cultura digital ndo é conceituada pelo determinismo tecnolégico, mas
emerge como consequéncia do intenso uso e apropriacdo social dessas
tecnologias no tecido da vida cotidiana. Prevé infraestrutura e dispositivos, o0
suporte para cultura digital e para a comunicagdo, mas é seu modo de uso
que faz a diferenca. A integracdo das tecnologias ao fazer pedagogico
demanda ir além do acesso aos computadores, ao dominio operacional das
ferramentas tecnoldgicas e de suas possibilidades para a educacéo. Trata-se
de democratizar o acesso e a autoria de professores e alunos por meio das
tecnologias, incluindo as tecnologias assistivas e, a um s6 tempo, integra-las
ao curriculo e oportunizar o processo de apropriacdo social da tecnologia e

seu uso critico e inovador.
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SEGUNDA PARTE:

DIRETRIZES PROGRAMATICAS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO

i . Principais alteragdes propostas — o
1. Qualidade Social para a

) objetivo da reorganizacao € promover a
Aprendizagem como

o o melhoria da qualidade social da
Direito: aos Direitos
educacao
correspondem Deveres

Partindo dos principios e conceitos expostos na Primeira Parte deste
documento, propdem-se aqui Diretrizes Programéaticas, de forma a estrutura-
los para que se reflitam no cotidiano das Unidades Educacionais do Municipio.
Cabe a gestdo municipal 2013 — 2016 criar e implementar, no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo, o Programa de Reorganizacao
Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, a ser desenvolvido em todas as etapas

e modalidades da Educacéo Bésica.

Os objetivos de tais mudangas sdo os de promover a melhoria da qualidade
social da Educagdo Bésica e, consequentemente, dos seus indicadores de
qualidade, entre eles o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(IDEB), de forma que se realize eficaz interacdo entre as diferentes etapas e
modalidades — Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Educagéo de Jovens e

Adultos e Ensino Médio — com ldgica, objetivos e a¢des que as articulem.

O principio para tais redefinicbes e para clareza de seus encaminhamentos
pedagdgicos, curriculares e formativos € que se incorporem 0s conceitos
presentes no documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para
Defini¢cdo dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo
de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental,
mencionado na Primeira Parte deste Documento, consideradas as orientacoes

curriculares da Secretaria Municipal de Educacdo bem como os resultados das
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avaliacdes envolvendo toda a comunidade escolar, inclusive as familias. Um
dos pontos centrais para o inicio de tal tarefa € a reorganizacdo do processo

de ensino-aprendizagem nos Ciclos do Ensino Fundamental.

1.1 Inicio e Movimento: os Ciclos do Ensino Fundamental

A reorganizagdo curricular implica na necessidade inicial de explicitagdo dos
direitos e objetivos da aprendizagem e desenvolvimento concernentes a cada
uma das etapas e modalidades da educacdo béasica. A proposta programatica
desta reorganizacdo apresenta o0s ciclos do Ensino Fundamental em trés
fases, com duragdo de trés anos cada e articulados na seguinte

conformidade:

1.1.1 Ciclo I — Ciclo de Alfabetizacdo: enfatiza a construcdo de
conhecimentos, valores e habilidades para a leitura, escrita e oralidade que se
articulam com o processo continuo de letramento e solu¢do de problemas
matematicos e mdltiplas linguagens para aprender, interpretar, participar,
conhecer e expressar-se no mundo, articulando com a interacdo das areas de
conhecimento que compdem a base comum, sem hierarquiza-las. Objetiva
garantir que todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do ciclo, no

maximo, os 8 (oito) anos de idade.

1.1.2 Ciclo Il — Ciclo Interdisciplinar: refere-se a leitura, escrita e
solucdo de problemas matematicos com énfase nas ciéncias humanas e da
natureza, nas artes, na educacao fisica, na lingua estrangeira como forma de
contribuir com o desenvolvimento dos educandos para leitura e participacéo
cidadd@ no mundo. Ser4 de maior complexidade na organizagdo do trabalho e
de métodos escolares que viabilizem a necessaria articulacdo entre os dois

outros ciclos.

Cumpre aqui fazer um destaque ao Ciclo Interdisciplinar. A transi¢cdo abrupta

do primeiro para o segundo ciclo do Ensino Fundamental em sua atual
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configuracéo se reflete na aprendizagem dos alunos e vem representando um
problema para a organizacéo da escola, para os professores, para os alunos e
para as familias. No Municipio de S&o Paulo, em 2011, o porcentual de alunos
com aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e Matematica em cada ano
ao final de cada ciclo mostra um enorme decréscimo. Segundo dados da
Prova Brasil (INEP / MEC), a porcentagem de alunos com nivel proficiente e
avancado cai sensivelmente do quinto para o nono ano do Ensino

Fundamental.

Porcentagem de alunos com nivel proficiente e avancado, Municipio
de S&o Paulo, 2011:

Portugués 5° ano: 34%
Portugués 9° ano: 23%

Matematica 5° ano: 27%
Matematica 9° ano: 10%

1900ral
1900ral
1900ral 50 ano
1900ral H90 ano
1900ral

Portugués Matemaética

Note-se que, desde 2005, o IDEB tem sido crescente no Municipio de S&o
Paulo, tanto para os Anos Iniciais quanto para os Anos Finais do Ensino
Fundamental. Porém, esse crescimento ficou aquém do esperado e o indice
ficou abaixo da meta estabelecida para o ano de 2011, conforme tabela a

seguir (em destaque, indices abaixo da meta para a Cidade):
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IDEB - MUNICIPIO DE SAO PAULO

REALIZADO METAS
ANOS ANOS
ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
ANO INICIAIS | FINAIS
PB - LP PB - MT IDEB PB - LP PB - MT IDEB IDEB IDEB
2005 166,40 172,80 4,1 226,50 238,70 4,1
2007 168,61 186,97 4,3 227,21 237,65 3,9 4,1 4,1
2009 177,67 197,50 4,7 234,69 235,85 4,2 4,5 4,3
2011 181,60 197,53 4,8 238,57 240,45 4,3 4,9 4,6

E também para corrigir tais distorcdes que se propdem as reorientacdes
curriculares a serem elaboradas neste Programa.

As principais hipoteses dos problemas havidos na passagem entre os dois
ciclos se relacionam a ampliagdo das disciplinas segmentadas, com pouca
integracdo e muitos professores. Nota-se dificuldade em identificar sentido
organico em uma proposta curricular fragmentada. Os ciclos muito longos
dificultam, ainda, o acompanhamento da aprendizagem, o desenvolvimento
dos alunos e a organizacao do trabalho dos professores.

De fato, tal passagem pouco articulada e abrupta tem relagdo com a perda de
dedicacdo do aluno — que, em média, tem entre 10 e 12 anos - para com 0
trabalho intelectual. A I6gica para a superagdo desta fase de transicao sera a
de transformar a passagem em momento menos tenso, mais articulado e
menos fragmentado.

As atividades préprias do Ciclo Interdisciplinar podem estar ligadas a projetos,
a atividades na cidade — ampliando o movimento de S&o Paulo Cidade
Educadora — a programas em modulos ou ainda a intervengdo social em
atividades proprias a suas idades. Assim, as atividades intelectuais se
articularao a atividades de participagdo e vivéncia culturais e comunitarias. As
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo deverdo ser trazidas como
instrumento de trabalho, comunicacéo e participagdo em novas linguagens
para analisar e participar do mundo do saber e da cultura. Ndo se trata aqui
de usar as tecnologias em seu aspecto ludico ou “facilitador” do trabalho, mas

como instrumento para o pensamento e a linguagem.
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Assim, a proposta aqui trazida aponta para a reorganizagdo do Ciclo
Interdisciplinar como um momento autbnomo, com caracteristicas proprias,
gue deve ser considerado como fase de articulacdo e de integracdo dos
componentes curriculares ligados a uma gradual apresentacdo de outros
olhares sobre o mundo trazido pelas disciplinas integradas e pelo convivio
com mais professores. O que significa, entre outras estratégias, a
possibilidade de superacdo de um sistema rigido e uniformizado em direcdo a
formas inovadoras de organizacdo do tempo e do espagco para O
desenvolvimento curricular.

A articulacdo interdisciplinar sera garantida pela presenca de professores
generalistas que acompanhardo as turmas até o 6° ano e professores
integradores em atividades de orientagdo aos alunos para desenvolvimento

de projetos interdisciplinares.

1.1.3 Ciclo 11l — Ciclo Autoral: refere-se aos trés anos finais do Ensino
Fundamental nos quais o trabalho com a leitura, escrita e solugcdo de
problemas matematicos, com pesquisa em todas as areas do conhecimento,
estimulam os alunos a autoria, compartilhamento e a emancipagdo para sua
participacdo social e cidada, proprias de sua idade e desenvolvimento. Serd
dada énfase as metodologias curriculares que proporcionam acesso as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo, suas linguagens e as redes
mundiais de conhecimento.

Articulando seus nove anos de trabalhos com projetos interdisciplinares, ao
final do Ciclo Autoral o aluno produzir4 Trabalho de Conclusdo de Ciclo— TCC
— que consolide e explicite sua condigdo de autor. O TCC ter4& compromisso

de intervencao social e carater interdisciplinar.
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Destaca-se que as referéncias do trabalho pedagdgico nomeadas e
pautadas no Letramento, Interdisciplinaridade e Autoria ndo séo exclusivas
de um ciclo e devem estar presentes ao longo de todo o Ensino

Fundamental.

Sintese:

Atual estrutura do Ensino Fundamental de 9 anos
* 9 anos divididos em dois ciclos:
e Ensino Fundamental | (1° ao 5°)
e Ensino Fundamental Il (6° ao 9°)
Nota: o ensino fundamental de 9 anos ainda se encontra em implantagdo na

rede municipal de Sdo Paulo. Atualmente termina na oitava série.

Ensino Fundamental Organizacdo Atual

Divis&o ilustrativa dos tempos por tipo de professor

TEMPOS | 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano | 5° ano 6°ano | 7°ano | 8% ano | 9°ano
1
2
3 Generalista Generalista Generalista Generalista Generalista
4
5
6 AREA DE Ag';gs disfe'ziggf:ﬁsfo(r';g'ﬁ;'E%tiz‘i?\?asima’ (S, SALA DE LEITURA E INFORMATICA EDUCATIVA

Nova Configuracédo do Ensino Fundamental:
0 9 anos divididos em 3 ciclos:
= Ciclo de Alfabetizac¢éo (1° ao 3°)
= Ciclo Interdisciplinar (4° ao 6°)

= Ciclo Autoral (7° ao 9°)
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Proposta de Reorganizacao Curricular para o Ensino Fundamental de 9 anos:

turmas e aulas por tipo de professor e tipo de atividade.

Divis&o ilustrativa dos tempos por tipo de professor:

TEMPOS 10 20 30 40 5o 6° 70 go go
ano ano ano ano ano ano ano ano ano

Generalista
LP / MAT

2 Generalista Especialista Especialista
Especialista

Generalista

3 Generalista Generalista Generalista Histdria Especialista Especialista
Especialista

4 Esp. / Proj. Geografia Especialista Especialista
Especialista

5 =Y Esp. / Proj. Ciéncias
projetos

AREA DE INTEGRAGCAO* | AREA DE INTEGRAGAO* AREA DE INTEGRACAO*
/ PROJETOS / PROJETOS / PROJETOS

* A equipe da area de integragao é formada por: Professor Orientador de Sala
de Leitura, Professor Orientador de Informatica Educativa, Professor de Arte,
Professor de Educacdo Fisica e Professor de Inglés que terdo suas atividades

organizadas por projetos.
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1.2 MAIS Exposicdo ao Conhecimento: apoio pedagdgico

complementar de acordo com as necessidades de cada aluno

A progressdo continuada sé pode acontecer com o devido acompanhamento.
A organizacdo de estratégias de avaliacdo e acompanhamento PARA a
aprendizagem tem o objetivo de proporcionar ao alunos mais oportunidades
de aprender, articuladas em formas e metodologias diferenciadas. Essas
estratégias conduzem também ao maior envolvimento da familia e da
comunidade no processo de aprendizagem escolar.

A organizacdo de formas de progressao continuada, no interior dos Ciclos
Interdisciplinar e Autoral, € compreendida como constru¢cdo de um processo
continuo de conhecimentos e habilidades que supbde um sistema de avaliacéo
que visa a referenciar intervencdes pedagogicas, combater a repeténcia,
todas as formas de aprovacdo automatica e os fracassos escolares, por meio
de acompanhamento e orientacdo ao longo do desenvolvimento da
aprendizagem. A progressao continuada precisa acontecer sob a
responsabilidade de toda a comunidade escolar e ser por ela acompanhada.
Atualmente, a falta de articulacdo das acdes de avaliacdo gera dificuldades
para a reelaboragdo de estratégias de ensino por parte dos professores. Gera
também dificuldade de participagdo das familias no acompanhamento do
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. A avaliagcdo
continua, modular e com divulgacdo ao menos duas vezes por semestre deve
ser empreendida como um direito do aluno e da familia de participar na vida
intelectual e na formacéo cidada de seus filhos.

Os resultados das avalia¢cdes precisam ser publicizados. A avaliagdo, quando
feita PARA a aprendizagem, e ndo apenas para classificacdo ou reprovacao,
deve ser objeto de publicizacdo, para reflexdo, analise e tomada de
decisbes sobre o processo de aprendizado e ensino vivido por alunos e
professores.

Os resultados precisam ser divulgados ndo apenas internamente a escola,
mas aos alunos e a familia, em forma de boletins, de cadernos, de relatérios,

de forma eletronica ou em papel. Tais publicizacbes permitem que o aluno
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possa ser estimulado a continuar em seus éxitos ou ser apoiado e reorientado
para a superacdo de suas dificuldades. Cabe a escola diagnosticar e orientar
o0s trajetos cognitivos dos alunos. Aos pais e responsaveis cabe acompanhar e
participar, dentro de seus limites e funcdes, da vida escolar e do
desenvolvimento de seus filhos.

O Regimento Escolar deverd4 prever um programa de tarefas escolares,
detalhado no Projeto Politico-Pedagdgico, em que a participagdo e
contribuicdo da familia seja essencial ao acompanhamento e estimulo a
aprendizagem.

No contexto dos avancos necessarios a Educacdo Especial, deverd ser
desenvolvido sistema especifico de avaliagdo e acompanhamento da
qgualidade dos servigos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo, em
consonancia com os principios e abordagens aqui expostos. E fundamental
também a realizacdo de pesquisas de estratégias pedagdgicas e recursos de
acessibilidade ao curriculo que atendam as necessidades educacionais dos
alunos com quadros de deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e

altas habilidades ou superdotacéo.

1.2.1 Os parametros de um sistema de avaliagdo PARA
aprendizagem

O sistema de acompanhamento da evolucdo e das caracteristicas de
aprendizagem dos estudantes sera realizado por meio de avaliagdes
diagnosticas, com periodicidade definida, segundo as caracteristicas de cada
etapa e modalidade da Educacdo Basica, assim como com O
acompanhamento pedagdgico dos resultados pela comunidade escolar. Seréo
abordadas nos topicos seguintes as propostas para cada uma das etapas de

ensino, sendo que todas levam em consideracao:
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1. Que todo o processo de implementacdo de um sistema de
acompanhamento deve estar vinculado as diretrizes curriculares

2. A necessidade da avaliacdo para a aprendizagem e desenvolvimento

3. A importancia de agbes pedagogicas complementares a aprendizagem

4. Reconhecimento da diversidade, estilos e ritmos diferenciados de
aprendizagem e desenvolvimento

5. A necessidade de acompanhamento continuo e intensivo dos processos
educativos oferecidos nas Unidades Educacionais

6. A necessidade da oferta de Atendimento Educacional Especializado

(AEE) aos estudantes com deficiéncia

1.2.2 As estratégias propostas
No ambito da avaliagdo, serdo adotadas providéncias para a garantia da
aprendizagem como Direito Humano por meio das seguintes consideracoes e

estratégias:

1.2.2.1 AvaliagGes e Provas Bimestrais:

Com notas de zero a dez nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral e Ensino Médio.

No Ciclo de Alfabetizacéo, atribuicdo de conceitos.

Resultados publicados com Notacao de zero a dez [0 a 10]

Apresenta-se aqui a proposta de notas zero a dez [0 a 10] como forma de
divulgacdo da avaliagdo da aprendizagem do aluno da Rede Municipal de
Ensino, no Ciclo Interdisciplinar e no Ciclo Autoral do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio. Portanto, para alunos a partir do 4° Ano do Ensino
Fundamental. Tal proposta vem substituir o modelo, ora em vigéncia, de
apresentar os resultados por conceitos — PS (Plenamente Satisfatorio), S

(Satisfatério), NS (Nao Satisfatério).
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Os sistemas de notac¢des dos resultados — conceitos, notas, avisos, relatorios
— sdo variados e vém mudando muito nas ultimas décadas o que resulta em
enorme dificuldade para sua interpretacao clara e coerente, seja para o aluno
e para as familias. Espera-se também que o aluno seja orientado a elaborar
procedimentos de autoavaliagdo.

Qualquer que seja a forma de registro, o Conselho de Classe tem um papel
decisivo na interpretacdo e conducdo dos resultados, pois cabe a ele
acompanhar e valorizar o processo dos estudos dos alunos e sua orientacdo a
familia.

Conforme j& exposto, tal notagdo, no Ensino Fundamental, € sugerida para o
Ciclo Interdisciplinar [4° ao 6°], para o Ciclo Autoral [7° ao 9°]. Excecdo se faz
ao Ciclo de Alfabetizacdo em que as notacdes de rendimento dos alunos serdo
expressos em relatorios, conceituacdo e recomendacgBes para o seu trabalho;
sendo fortemente recomendado que ja se iniciem, nesta fase, momentos e
registros de autoavaliacdo. Tais recomendagbes podem ser feitas em forma
de boletins personalizados disponiveis em rede além das reunides que sao

costumes no interior de cada escola.

1.2.2.2. Boletins: a Secretaria Municipal de Educacdo proporad modelos de
roteiro basico de registro e sintese de avaliagdo que serdo enviados aos pais
ou responsaveis, com periodicidade definida. Os modelos propostos poderao
ser utilizados pelas Unidades Educacionais na integra ou aperfeicoados e

complementados. Os boletins seréo enviados para a casa dos alunos.

1.2.2.3. Recuperagao: oferecimento de atividades de recuperagdo durante
o periodo letivo, e, quando necessario, também durante as férias, com

maiores condi¢Oes para alunos e professores.
1.2.2.4. LicAdo de Casa: oferecimento sistematico de atividades para

realizacdo fora do horério de aulas, de forma que as familias possam

acompanhar e participar da aprendizagem dos alunos.
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1.2.2.5. Apoio Pedagdégico Complementar e recuperacdo garantidos

também pelo Programa Mais Educagdo S&o Paulo.

1.2.2.6. Interfaces Curriculares: serdo produzidos 9 cadernos
interdisciplinares (1 para cada ano) para auxiliar os professores a darem
condig¢des para os alunos aprenderem a ler, escrever e resolver problemas a

partir de conteudos de diversas &reas do conhecimento.

1.2.2.7. Banco de questdes e itens de avaliagao: relacionadas ao
curriculo, oferecido bimestralmente pela Secretaria Municipal de Educacéo -

de uso optativo pelos professores para elaboracdo de suas provas.

1.2.2.8. Banco de Experimentos e Projetos: sera composto por modelos
de aulas, exercicios, pesquisas, propostas para textos e redacdes elaborados

pelas Unidades Escolares e Diretorias Regionais de Educacao.

1.2.2.9. Dependéncia: possibilidade de cursar dependéncia nos 7° e 8°

anos do Ciclo Autoral, sem comprometer o periodo subsequente.

1.2.2.10. Condi¢gbes Complementares para a Efetivagdo dos Direitos
de Aprendizagem e Desenvolvimento

No que diz respeito a avaliacdo do rendimento e do desenvolvimento dos
estudos do alunos, quando forem detectadas, no interior de cada ciclo do
Ensino Fundamental, alta potencialidade ou dificuldade da continuidade dos
estudos serdo disponibilizados recursos, metodologias e materiais de apoio
pedagdgico complementares, oferecidos pelas Unidades Educacionais e pela
SME, para que os alunos estejam expostos a ampliacdo de sua jornada seja
pelo programa “Mais Educacdo S&o Paulo” seja com outras providéncias
didaticas necessérias, imediatas e intensivas que garantam o seu direito de

aprendizagem.
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Sintese:

Sintese comparativa das estratégias de Avaliacdo PARA a Aprendizagem e

Acompanhamento

Provas bimestrais

Fornecimento de questdes

Banco de Experimentos e Projetos

Notas de zero a dez

Boletins enviados para casa

Recuperagdo durante o periodo letivo

Recuperacéo intensiva nas férias

Licéo de casa

Fornecimento de cadernos de

interdisciplinares de apoio para os

professores

Dependéncia

A critério das Unidades Educacionais

Né&o ha

Néo ha

Néo ha

A critério das Unidades Educacionais

Ha

N&o ha
Ha apenas pela iniciativa individual dos

professores

Ha para componentes curriculares

separadamente

Néo ha

Em todas as Unidades Educacionais

Disponibilizagdo de Banco de questdes

comentadas, relacionadas ao curriculo

Disponibilizagdo de um conjunto de propostas

metodolégicas para aulas, exercicios e
pesquisas
Notas de zero a dez para os Ciclos

Interdisciplinar, Autoral e para o Ensino Médio
Periodicidade bimestral obrigatdria
melhores

Havera, com fornecimento de

condicdes
Havera, quando necessario

Havera de forma sistematica e articulada ao

curriculo

Havera cadernos interdisciplinares para apoiar

os professores

Possibilidade nos 7° e 8° anos do Ciclo Autoral
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2. Etapas e Modalidades da As propostas para Educacéo Infantil,

Educacéo Basica Ensino Fundamental, Ensino Médio e

Educacéo de Jovens e Adultos.

2.1 Educacgéao Infantil: o comecgo de tudo

A Educacédo Infantil, primeira etapa da Educacdo Béasica, na Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo é oferecida nos CEl (Centro de Educacgédo Infantil), EMEI
(Escola Municipal de Educacdo Infantil), CEMEI (Centro Municipal de
Educacdo Infantil), CEIl (Centro de Educagdo Infantil Indigena) e EMEBS
(Escola Municipal de Educagdo Basica Bilingue para Surdos), que sdo
considerados espacos coletivos e privilegiados de vivéncia da infancia. Esses
espagcos contribuem para a identidade social e cultural das criangas,
fortalecendo o carater integrado do cuidar e do educar, em acédo
complementar a da familia. So, ainda, os lugares onde se garantem o direito
a infancia e & melhor condicdo de vida de todas as criancas — meninos e
meninas, pobres, ricas, negras, brancas, indigenas, com deficiéncia sensorial,
fisica, intelectual ou com disturbios globais do desenvolvimento. A Educacéo
Infantil, portanto, reconhece e valoriza a diversidade cultural das criangas e
de suas familias.

A Rede Municipal de Ensino ampliara o atendimento na Educagéo Infantil, por
meio da constru¢do de novas unidades em parceira com os governos Estadual
e Federal, pela participacdo nos Programas Pro-Infancia e Brasil Carinhoso,
bem como pela Rede Indireta e Conveniada, buscando, assim, minimizar o
déficit de vagas no municipio de S&o Paulo.

Propde-se também integrar o Centro de Educacdo Infantil (CEI) a Escola
Municipal de Educacgéo Infantil (EMEI), da creche com a pré-escola, passando
a atender criangas de zero a cinco anos em um unico local.

O esforco de expansdo da oferta trar4d novos e mais intensos desafios para
assegurar a qualidade na Educacgdo Infantil. Esse desafios se manifestam em

aspectos referentes a reorientacdo curricular com a implementacdo de uma
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proposta fundada nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil e
nos principios da Pedagogia da Infancia, portanto, voltada aos interesses e as
demandas das criancas e da comunidade, a formacdo continua dos
educadores e com subsidios para a aquisicdo de equipamentos e apoio de
materiais educativos, considerando a qualificagcdo dos tempos e espacos da
Educacéo Infantil e a garantia de vivéncias prazerosas e significativas para as

criancgas.

Normas pertinentes
1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Basica
2. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil

3. Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacdo Bésica

Concepcodes de crianca e infancia:

Concepcdes sdo produtos da cultura e da historia, podendo ser encontradas
varias formas de infancia nos diversos contextos sociais. A concepc¢do de
crianga também esta, portanto, contextualizada em sua concretude de
existéncia social, cultural e historica. A crianca é participante da sociedade e
da cultura de seu tempo e espago, modificando o seu entorno e sendo
modificada por ele, sendo capaz de recriar, de ver o mundo com seus
préprios olhos, de estabelecer multiplas rela¢cdes, de produzir cultura do
grupo - as culturas infantis - por meio da expressao e manifestacdo nas
diferentes linguagens e de diferentes modos de agir.

Nas Unidades Educacionais as criancas devem ser consideradas como
“sujeitos de direitos” socialmente competentes, com direito a voz e a
participacdo nas escolhas, construindo seus saberes, reproduzindo e criando

novas brincadeiras com novos significados, criando assim as culturas infantis.

Curriculo:
Sera criado o Curriculo Integrado da Educagdo Infantil, assim como serdo
desenvolvidos materiais de apoio e orientagdo técnico-pedagdgica para sua

implementacéao.
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Na Educacéo Infantil o desafio da reorientacdo curricular e da reestruturacéo
organizacional se da no desenvolvimento de uma proposta politico-
pedagodgica integradora para a primeira infancia, que contemple as criangas
de 0 a 5 anos e 11 meses. O curriculo se constitui na participacdo das
criangas e das relacdes sociais e interacdes que estabelece com seus pares
bem como os adultos com os quais convive. Nessas interagdes se apropriam
de valores e atitudes préprias de seu tempo e espaco, e do patrimbnio
histérico e cultural da humanidade.

Nessa perspectiva, as praticas pedagdgicas que compOem a proposta
curricular das Unidades Educacionais da Educacgdo Infantil devem ter como

eixos norteadores as interagdes e a brincadeira.

Avaliacao:

A avaliacdo do desenvolvimento na Educacdo Infantil é processual, efetivada
por meio da observacdo e da documentacdo pedagogica (relatorios
descritivos individuais e coletivos, filmagens, fotos, portfolios), que tém por
objetivo historicizar o processo vivido no dia a dia pelas criangas no percurso
de suas aprendizagens, preocupando-se com o desenvolvimento das criangas,
sem classifica-las, tdo pouco servindo para sua promogao ou retencdo no
percurso escolar.

Com relacdo a avaliacdo do Sistema de Ensino, a Rede Municipal de Ensino
tem como objetivo desenvolver um sistema de avaliagdo da qualidade da
Educagdo Infantil com base nos Indicadores de Qualidade da Educagéo
Infantil do MEC, aplicavel as Unidades Educacionais da Rede Direta, Indireta e

Conveniada.

2.2 Ensino Fundamental

A implantacdo de uma politica de ampliagdo do Ensino Fundamental de oito
para nove anos de duracdo e a reorganizacao de seus ciclos exige tratamento
politico, administrativo e pedagdgico, uma vez que o objetivo de um maior

ndamero de anos no ensino obrigatério € assegurar a todas as criangas um

34



tempo mais longo de convivio escolar com maiores oportunidades de
aprendizagem.

A inclusdo, mediante a antecipacdo do acesso, € uma medida contextualizada
nas politicas educacionais focalizadas no Ensino Fundamental. Elas podem ser
implementadas positivamente na medida em que podem levar a uma
escolarizagdo mais abrangente. Isto porque a adocdo de um ensino
obrigatério de nove anos iniciando aos seis anos de idade pode contribuir
para uma mudanca na estrutura e na cultura escolar.

No entanto, ndo se trata de transferir para as criancas de seis anos 0s
conteldos e atividades da tradicional primeira série, mas de conceber uma
nova estrutura de organiza¢do dos contetdos em um Ensino Fundamental de
nove anos, considerando o perfil de seus alunos.

E evidente que a maior aprendizagem ndo depende do aumento do tempo de
permanéncia na escola, mas sim do emprego mais eficaz do tempo. No
entanto, a associacdo de ambos deve contribuir significativamente para que
os educandos aprendam mais.

O cuidado na sequéncia do processo de desenvolvimento e aprendizagem das
criangas de seis anos de idade implica o conhecimento e a atencédo as suas
caracteristicas etérias, sociais e psicoldgicas. As orientagbes pedagdgicas, por
sua vez, estardo atentas a essas caracteristicas para que as criangas sejam

respeitadas como sujeitos do aprendizado.

Normas pertinentes:
1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica
2. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove
Anos

3. Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacdo Béasica

Avaliacao:
A avaliagdo PARA a aprendizagem, considerando a reestruturagdo dos ciclos
exposta neste documento, propde-se realizar, no minimo, 4 (quatro) etapas

de avaliagdo por ano, sendo 2 (duas) no 1° semestre e 2 (duas) no 2°
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semestre, de todos os alunos do Ensino Fundamental, cuja organizacédo sera
realizada pelas Unidades Educacionais e expressas em Calendario Escolar
aprovado por Conselho de Escola e homologado pelo Diretor Regional de

Educacéo.

Ciclo de Alfabetizacao: a avaliagdo dos alunos do Ciclo de Alfabetizacao
sera de carater formativo e ndo classificatorio, considerando o processo por
meio de registros reflexivos, avaliagdo por pares, com roteiro e critérios
claros, com insumos a autoavalia¢cdo, seminérios e grupos de trabalho, provas
operatérias com questbes abertas, conforme principios estruturantes, entre
eles aqueles expressos no documento Elementos Conceituais e Metodologicos
para definicdo dos Direitos e Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento,
do Ministério da Educacdo. Poderd4 haver retencdo ao final do Ciclo de

Alfabetizacéo.

Ciclo Interdisciplinar: serdo consideradas, conforme j& exposto, notas
expressas de 0 a 10 comentadas, analisadas, com anotacdes que incentivem
a continuidade dos estudos ou possiveis corre¢ées de rumo. Podera haver

retengdo ao final do Ciclo Interdisciplinar.

Ciclo Autoral: a avaliacdo PARA a aprendizagem neste Ciclo considera as
notas expressas de 0 a 10 comentadas, assim como no Ciclo Interdisciplinar.
Devera ser contemplada a possibilidade do progresso educacional do aluno
matriculado no Ciclo Autoral, que nédo tenha conseguido o rendimento
esperado em componente curricular, de maneira que ele possa cursar
dependéncia de disciplina desde que ndo comprometa o periodo subsequente.
A organizacado dos procedimentos e modelos de avaliagdo para os estudos de
dependéncia serd definida no Regimento de cada Unidade Educacional, a
partir de orientacdo normativa especifica para a Rede Municipal de Ensino,
em acordo com o Conselho Municipal de Educacéo e a legislagdo educacional

vigente.
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Destaque-se que, para concluir o Ciclo Autoral, portanto o Ensino
Fundamental, o aluno devera elaborar um Trabalho de Conclusdo de Ciclo

(TCC), interdisciplinar e com caréater de intervencao social.

Conforme j& exposto, a Secretaria Municipal de Educagdo propora, para os
trés Ciclos do Ensino Fundamental, modelos de roteiro basico de registro e
sintese de avaliagdo que serdo enviados aos pais ou responsaveis, com
periodicidade definida. Os modelos propostos poderdo ser utilizados pelas
Unidades Educacionais na integra ou aperfeicoados e complementados, se

necessario.
Os Ciclos do Ensino Fundamental e as Possibilidades de Retencéo

Como é:

Possibilidade de retencéo apenas ao final do primeiro e do segundo ciclos: 5°

ano e 9° ano.

10 20 30 40‘ 60 79° 80‘

Nota: o ensino fundamental de 9 anos ainda se encontra em implantagdo na

rede municipal de Sdo Paulo. Atualmente termina na oitava série.

Como vai ficar:
Possibilidade de retencéo ao final de cada Ciclo: 3° ano, 6° ano e 9° ano.

Possibilidade de retencdo no 7° ano e 8° ano.

10 20388 4° 5° 6% JCNNSoN0%y
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2.3 Educacéo de Jovens e Adultos

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) assumida como politica publica,
norteada pelo principio da gestdo democrética, contemplando a diversidade
de sujeitos aprendizes e como instrumento para a educacdo ao longo da vida,
destina-se aos jovens e adultos que ndo tiveram acesso ou ndo concluiram os
estudos no Ensino Fundamental.

Reconhecendo a educagdo como direito humano fundamental para a
formacgdo de jovens e adultos, a EJA tem como mais um principio o acesso e
a permanéncia destes estudantes. Visa também oportunizar o prosseguimento
dos estudos por meio de programas especialmente dirigidos a essa
populacdo, com énfase na preparacdo para o mundo do trabalho e na
valoriza¢édo da cultura.

Entendendo que esta populacdo apresenta especificidades por sua histéria de
vida, pelo fato de estar inserida no mundo do trabalho e da cultura a EJA
necessita de um modelo pedagogico proprio.

Neste cenério sera desenvolvido, de modo especial, um sistema de avaliacdo
e acompanhamento da qualidade da Educacéo de Jovens e Adultos em suas
diferentes formas de organizagdo — EJA, CIEJA, MOVA, EJA Modular e CMCT -
assim como propor formas de articulagcéo da Rede Municipal de Ensino com o

PRONATEC e outros programas de cunho profissionalizante.

Normas pertinentes:
1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica
2. Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacéo Bésica

3. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos

Concepcdes de adolescéncia, jovens e adultos:

Criangas, jovens e adultos tém diferengas profundas em termos de atitudes e
motivacdes. Deve-se adequar o0s objetivos dos programas educacionais
destinados aos jovens e adultos, considerando-se os fatores externos a escola
e ligados a vida de cada aluno. Devem ser valorizadas a formacéo anterior, a

experiéncia de vida e a adquirida no trabalho, valiosas fontes de
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desenvolvimento da autoaprendizagem e de construcdo autbnoma do
conhecimento. N&o se trata, portanto, de oferecer uma educacao
limitadamente supletiva, no sentido da reposi¢do do que néo foi aprendido na
idade propria. O que se deseja € oferecer uma educac¢do mais vinculada as

diferentes culturas e ao mundo do trabalho.

Concepcdes sobre o mundo do trabalho:

A EJA nas escolas municipais deve propiciar, além da formacéo geral, também
a Educacdo Profissional, como complemento necessario para 0s jovens e
adultos que vivem em S&o Paulo, como mais uma oportunidade de preparo
para sua insercdo e continuidade no mundo do trabalho enquanto acéo
humana e producéo de cultura.

E importante destacar que a relagdo entre a educacdo e o mundo do trabalho
pode ultrapassar as questdes profissionalizantes. Deste modo, trata-se de
uma perspectiva que valorize as vivéncias e possibilite melhoria da qualidade
de vida, pela insercdo no mundo do trabalho e como sujeito social.

Vale lembrar o quanto o trabalho, fator de inclusdo social e de geragdo de
renda, significa para todos, sobretudo em uma sociedade urbana com a
complexidade de S&o Paulo. Se o sistema educacional ndo pode resolver o
problema do emprego e da renda, pode, por seu lado, contribuir para
minimiza-lo, criando oportunidades que concretizem o direito a
profissionalizagao.

Nesse sentido ressalta-se a importancia da implantagdo do PRONATEC na
cidade de Séao Paulo, para que jovens e adultos tenham real oportunidade de
formacéo que qualifique e efetive sua insercdo no mundo do trabalho.

N&o seria por outra razdo que a LDB vincula toda a educacdo escolar ao
mundo do trabalho e a préatica social (artigo 1°, § 2°) e da, como uma das
finalidades da Educacdo Bésica a de fornecer ao educando meios para
progredir no trabalho (artigo 22). Prescreve, ainda, que a orientacdo para o
trabalho é uma das diretrizes a serem observadas na educacgdo basica (artigo
27).
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Curriculo:

De acordo com a Resolucdo CNE/CEB n° 7 de 14 de dezembro de 2010,
Artigos 43 ao 47, o curriculo do curso de EJA/ Ensino Fundamental é
desenvolvido de forma articulada, valorizando os conhecimentos essenciais
que devem ser garantidos ao estudante para o exercicio de sua cidadania,
expressdo de suas vivéncias, ampliacdo de seu repertorio cultural e
preparacdo para o mundo do trabalho. Considerando os principios éticos,
politicos e estéticos, o curriculo da EJA segue uma base nacional comum e

uma parte diversificada.

Tempos diferenciados de periodos de aula:

A EJA, oferecida no periodo noturno, esta instalada nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental — EMEF, Escolas Municipais de Ensino Fundamental e
Médio — EMEFM e Escolas Municipais de Educagdo Bilingue para Surdos —
EMEBS, da Rede Municipal de Ensino. Tem como objetivo ampliar as
oportunidades de acesso a educacdo e de conclusdo do ensino fundamental,
com duragdo de quatro anos, em 4 (quatro) Etapas (Alfabetizacdo, Basica,
Complementar e Final).

O CIEJA articula, em seu projeto politico pedagdgico, o Ensino Fundamental e
a Educacdo Profissional, com duragdo de quatro anos, nos periodos da
manha, tarde e noite. Os alunos sdo atendidos em estruturas que funcionam
em cinco turnos diurnos e um turno noturno, de segunda a sexta-feira, com
aulas de 2h15 de duragao.

O Movimento de Alfabetizacdo, MOVA, € uma parceria entre o Municipio de
Sdo Paulo e as entidades sociais no estabelecimento de classes de
alfabetizacdo. Depois de alfabetizados, os alunos s&o orientados na
continuidade dos estudos em escolas publicas de Sdo Paulo.

A EJA Modular é organizada em Unidades Educacionais inscritas no Projeto,
com proposta diferenciada de organizacdo em moédulos de componentes
curriculares: visa a oferecer novas oportunidades de escolaridade que melhor
se adequem as necessidades dos estudantes. E um curso presencial —

oferecido no periodo noturno - organizado com flexibilidade curricular, de
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tempo e de espaco, desenvolvido em quatro Etapas — Alfabetizacédo, Basica,
Complementar e Final. Cada Etapa € composta de quatro Modulos,
independentes e ndo sequenciais, com cinquenta dias letivos cada, que se
desenvolvem em encontros diarios de duas horas e quinze minutos (trés
horas/aula). As unidades de estudos, dentro dos Mddulos de cada Etapa, sdo
compostas de temas e atividades que se completam no mesmo dia.

O Centro Municipal de Capacitagdo e Treinamento (CMCT) oferece aos jovens
e adultos, com pouca ou nenhuma escolarizacdo formal, cursos de
qualificacdo profissional inicial de curta duracdo nas &reas de: panificacdo,

elétrica, mecanica, informatica, corte e costura e auxiliar administrativo.

Avaliacao:

Considerando a avaliacdo parte integrante do ensino e da aprendizagem, na
modalidade EJA esta se configura de forma diferenciada em cada
atendimento oferecido.

Sera garantida a semestralidade na organizacdo das etapas de avaliacdo nas
EMEFs com EJA Noturna. Indica-se a realizacdo de 2 (dois) momentos de
avaliacdo a cada semestre, de modo a subsidiar a proposta curricular e
reorientar as praticas educacionais das escolas.

Na forma de atendimento da modalidade EJA / CIEJA, a avaliacdo serd
realizada respeitando a organizacdo por &reas de conhecimento (mddulos I,
I, 1l e 1v).

Na forma de atendimento da modalidade EJA / EJA Modular, a avaliagdo sera
realizada respeitando a organizacdo por componentes curriculares
organizados a cada 50 (cinquenta) dias.

Na forma de atendimento da modalidade EJA / MOVA, a avaliacdo seré
realizada respeitando o prosseguimento nos estudos em relacdo ao processo
de aprendizagem dos estudantes.

Destaca-se, ainda, que na EJA a autoavaliagcdo e a construcdo autonoma do
conhecimento sdo constitutivas da formacdo do estudante, garantidas em

todas as formas de atendimento.
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Segundo a Resolucdo CNE/CEB n® 7 de 14 de dezembro de 2010 o processo
de avaliacdo é conduzido pela Equipe Escolar, respeitadas as Diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacdo e legislagdo em vigor, ao final de cada
etapa do curso, sintetizando um trabalho permanente, que inclui continua

avaliacao e sincronica recuperacdo da aprendizagem.

2.4 Ensino Médio

Nessa etapa da Educacdo Bésica sdo aprofundados os conhecimentos
adquiridos no Ensino Fundamental, buscando articular o curriculo com a
preparacdo béasica para o mundo do trabalho e a cidadania, propiciar a
formagcéo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico e a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos.

Sera realizada articulagdo dos curriculos das escolas municipais de Ensino
Médio com o mundo do trabalho em parceria com o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP.

E de fundamental importancia a énfase as metodologias curriculares que d&o
acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicacgao, suas linguagens e

as redes mundiais de conhecimento.

Normas pertinentes:
1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgdo Basica
2. Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacéo Bésica

3. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

Curriculo:

O trabalho com o Curriculo do Ensino Médio estarad centrado na continuidade
a implantagdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, definidas pela
Resolugdo n° 02 de 2012 do Conselho Nacional de Educagdo, Camara de
Educagdo Basica, e aos seus desafios na escola publica da cidade de Sao

Paulo.
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Um dos programas que tem servido de base para a discussdo € o Ensino
Médio Inovador, criado e financiado pelo Ministério da Educagdo. O programa
se baseia em quatro eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, além dos
focos em leitura, artes e atividades em laboratérios. O objetivo do ProEMI é
apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas inovadoras nas escolas de
Ensino Médio, ampliando o tempo dos estudantes na escola e buscando
garantir a formagéo integral com a inser¢do de atividades que tornem o
curriculo mais dindmico, atendendo também as expectativas dos estudantes

do Ensino Médio e as demandas da sociedade contemporanea.

Avaliacao:

Na avaliagdo PARA a aprendizagem, no Ensino Médio devem ser realizadas,
no minimo, 4 (quatro) etapas de avaliacdo por ano, sendo 2 (duas) no 1°
semestre e 2 (duas) no 2° semestre, de todos os alunos. A organizagao
dessas avaliacfes serd realizada pelas Unidades Educacionais e expressas em
Calendéario Escolar aprovado por Conselho de Escola e homologado pelo
Diretor Regional de Educacéo.

Para a avaliagdo do Ensino Médio serdo consideradas notas expressas de O a
10 comentadas, analisadas, com anotacdes que incentivem a continuidade

dos estudos ou possiveis corre¢cdes de rumo.
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Criacado do Sistema Municipal de
3. Formacéo dos ¢ b

.. i - Formacao do Educador, organizador
Profissionais em Educacgéo

dos projetos de instrucdo, dos estudos

e das pesquisas para a formacao dos

educadores do Municipio.

E necessario implantar uma politica organica de formagcao dos profissionais da
educacdo, para reconhecimento, reflexdo critica e aperfeicoamento das

praticas curriculares.

Sera instituido, no &mbito da Secretaria Municipal de Educacdo, o Sistema de
Formacdo de Educadores que dé organicidade aos projetos de estudos,
pesquisas e formacdo dos educadores da rede. As prioridades estratégicas
serdo identificadas face aos objetivos curriculares e, mediante amplo processo
de participacdo, a SME definird anualmente as areas e temas prioritarios das

acoes formativas.

Na formacdo continua € importante investir nas reflexdes dos educadores
enquanto sujeitos na construcdo de sua competéncia, destacando e
respeitando os seus saberes: da experiéncia, pedagodgicos e das diversas
areas do conhecimento (sociologia, antropologia, historia, arte, matematica,
meio ambiente, tecnologia e linguistico.) O uso de tecnologia viabiliza o
compartilhamento das préticas, reflexdes em um continuo didlogo e num
processo de autorregulacéo.

Na perspectiva do curriculo, serd realizada orientacdo para curriculos que
contemplem a ampliagdo da educacdo profissional integral e das préticas
docentes para além das finalidades meramente instrumentais.

Na Educacdo Infantii a formagdo do educador o considerara como
“observador participativo”, que intervém para oferecer, em cada
circunstancia, 0s recursos necessarios a atividade infantil, de forma a

desafiar, promover interacdes, despertar a curiosidade, mediar conflitos,
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garantir realizagdes significativas e promover acesso a cultura, possibilitando
gue as criangas expressem a cultura infantil.
Sera realizada formacéo especifica de professores para Ensino Fundamental,

Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adultos.

3.1 Esferas Organizacionais de Articulagdo e Oferta de Programas:

3.1.1. Secretaria Municipal de Educacédo, Diretoria de Orientacao
Técnica, Diretorias Regionais de Educacéo: A SME definirq anualmente
as areas e temas prioritarios das acfes formativas, utilizando sua estrutura
organizacional. Dessa forma, sera possivel articular meios, objetivos,
programas, projetos e cursos de formacgéao inicial e continuada para todos o0s
educadores com base nos elementos constitutivos do curriculo, nas demandas
derivadas dos projetos politico-pedagogicos das unidades e da rede e nas
necessidades e interesses dos profissionais da educacéo; tal projeto deve ter
perspectivas de longa duracdo vindo a constituir-se como politica publica

educacional.
3.1.2. Universidade Aberta do Brasil — Universidades:

Criagcdo de 31 Polos da Universidade Aberta do Brasil, a serem instalados
em Centros Educacionais Unificados (CEUs), oferecendo cursos de:
Graduacdo, Aperfeicoamento, Especializa¢cdo e Mestrado. Os profissionais da

Educacéo serdo vinculados a um desses polos.

3.1.3. Entidades Sindicais e outras parcerias: a serem estabelecidas
tendo em vista 0 atendimento das demandas estratégicas estabelecidas pela

SME em didlogo com a Rede.

3.2. Oferecimento de Condic¢des para a Formacao:

3.2.1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia:
PIBID — Prouni/MEC
Extensdo do beneficio de concessdo de bolsas para estudantes universitarios

beneficiarios do Prouni, para que tenham contato com o exercicio docente e
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participem das atividades de apoio complementar nas escolas. O Programa
fornece bolsa para o professor tutor da escola que recebera o estudante e

para o professor da Universidade responsavel.

3.2.2. Tecnologias e recursos digitais

Utilizacdo dos recursos, tecnologias e conteudos de programas de formacao
do PROINFO e da TV ESCOLA/MEC, que disponibilizem ambientes
colaborativos e multimidia de formacéo de educadores, assim como bolsas de
estudo e producdo. Abertura & cooperacéo para a formagado com outras redes
de formacéo existentes no Brasil, assim como a busca de financiamento para

a pesquisa e formacéao de instituicées de fomento.

3.2.3 Secretaria Municipal de Educacéo:

Serdo ampliados e aperfeicoados os mecanismos de incentivo a formacao.
Entre eles, destaca-se o fornecimento da Biblioteca do Professor,
programa por meio do qual o profissional recebera titulos de seu interesse,

especificos para subsidia-lo em sua pratica docente.
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4. Gestao Regimentos concebidos para uma

gestao escolar democratica e

participativa.

4.1 Autonomia das Unidades Educacionais

A autonomia € principio fundamental na gestdo, conforme afirmado na
primeira parte deste documento. Objetiva-se fortalecer a autonomia das
Unidades Educacionais com maior descentralizacdo de recursos financeiros
(PTRF), técnicos (materiais e equipamentos) e administrativos (sistemas de
gestao).

A énfase a importancia dos projetos politico-pedagdgicos articulados a gestdo
cotidiana das Unidades Educacionais €& fundamental, assim como a
valorizagcdo da equipe escolar, por meio da efetiva mobiliza¢cdo do potencial
dos educadores, garantindo a atual jornada dos profissionais e ampliando as

suas possibilidades de atuagéo.

4.2 Regimentos Escolares

As Unidades Educacionais vinculadas a Rede Municipal de Ensino de Sé&o
Paulo reelaborardo os seus Regimentos Escolares, na conformidade do
disposto na Lei Federal n © 9.394/96 que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional e das decisdes do Ministério da Educacdo, das normas do
Conselho Nacional de Educagdo e do Conselho Municipal de Educacdo, na

respectiva area de competéncia e da pertinente legislagdo municipal em vigor.

Entende-se Regimento Escolar como o conjunto de normas que define a
organizagdo e o funcionamento da Unidade Educacional e regulamenta as
relacbes entre os diversos participantes do processo educativo,

contribuindo para a execucdo do seu Projeto Pedagdgico.

E tarefa da Secretaria Municipal de Educacdo definir diretrizes e orientacdes

para as Unidades Educacionais na reelaboragdo dos seus Regimentos, assim
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como promover acdes de valorizagdo dos Projetos Politico-Pedagogicos
oferecendo condigdes para o alcance dos objetivos e metas ali descritos, além
de criar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo para uma educagdo de
gualidade social.

As Unidades Educacionais poderdo apresentar propostas de atualizacdo de
seus regimentos partindo dos principios sugeridos por este documento. Os
novos Regimentos Escolares serdo elaborados com base em um ndcleo
comum e partes diversificadas a serem propostas pelas Unidades

Educacionais considerando, dentre outros, os seguintes elementos:

1. A estruturacdo da Gestdo Escolar com base nos principios da gestédo
democratica e participativa;

2. A organizacdo do Processo Educativo com base nos projetos politico-
pedagdgicos das Unidades Educacionais referenciados as propostas
curriculares relativas as diferentes etapas, modalidades e ciclos da
educacao bésica;

3. A instituicdo de sistemas de avaliacdo adequados a cada etapa e
modalidade da educacéo basica que considerem periodicidade definida,
clareza e simplicidade no sistema de notagdo de desempenhos, bem
como ampliacdo do sistema de publiciza¢éo dos resultados;

4. Normas de Convivio que incentivem e fomentem liberdade,
responsabilidade, direitos e deveres de todos os envolvidos na
comunidade escolar entendendo-se por direito educacional basico a
garantia do direito a aprendizagem, ao acesso e permanéncia na
escola;

5. Questdes relacionadas a participacédo das familias;

6. Medidas disciplinares.

Os Regimentos reelaborados deverdo ser submetidos & aprovacdo, em

procedimento a ser determinado pela Secretaria Municipal de Educacéo.
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5. Educagdo Integral e Educacéo Integral como oportunidade

Escola Integradora de apoio pedagogico e vivéncias

culturais e esportivas

E proposta a implementacdo no municipio de um Programa de Educag&o
Integral que atenda aos diferentes niveis e modalidades de ensino e promova
a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes sob os cuidados da

escola com as seguintes agdes de:

1. Suporte fisico, financeiro e de recursos humanos suficientes para as
Unidades Educacionais, além dos ja existentes;

2. Apoio e estimulo a outras iniciativas da propria escola com relacdo a
condi¢Oes esportivas e culturais para a integralidade da educacdo a
serem implementadas pela escola;

3. Ampliacdo da adesdo do municipio ao programa Mais Educacdo do
Governo Federal e criagdo do Programa Mais Educacéo Sao Paulo. Sao
0s seis Macrocampos contemplados pelo Mais Educagdo Séo Paulo:

a) Acompanhamento Pedagogico

b) Comunicacdo, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnolédgica

c) Cultura, Artes e Educacéo Patrimonial

d) Educagido Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria e
Criativa / Educagéo Econémica

e) Esporte e Lazer

f) Educac&o em Direitos Humanos
4. Dinamizacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) ja em
atividade e construcdo de novos CEUs, integrando areas e estruturas ja

existentes.
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