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Comunicagao: Capacidade de escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das interagdes internas e externas.

Planejamento: Desempenhar o trabalho estabelecendo prioridades e metas de forma alinhada com as

Enquadramento prioridades e estratégias das politicas publicas, identificando as agbes no tempo, para alcangar os resultados

por promogao desejados.

dentre titulares de Trabalho e gestédo de equipe: promover a articulagdo dos membros da equipe para propiciar a atuagdo

cargos da integrada, possibilitando diferentes perspectivas, ampliando a visdo de andlise de problemas e a proposicédo de
Categoria 4, Nivel solugdes, visando a otimizagdo dos recursos publicos em prol das necessidades especificas das diferentes

Ill, com no minimo regides do municipio da Séo Paulo.

18 (dezoito) meses Visdo sistémica: Capacidade de identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias sociais, politicas e
de efetivo econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional, marcos esses que podem impactar os
exercicio na processos decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do setor publico

Categoria, Criatividade e inovagéao: gerar e selecionar idéias e possibilidades inovadoras, baseadas em argumentos
avaliagio de fundamentados frente aos desafios e transforma-las em resultados compativeis com as prioridades estabelecidas
desempenho e para a gestéo da cidade.

titulo de curso de Negociagéo: articular e compartilhar idéias mobilizando as pessoas para firmar os compromissos necessarios ao
Graduagéo, cumprimento das metas previamente estabelecidas e alinhadas com os planos e programas das politicas
licenciatura, de publicas para a gestao da cidade.

pos graduagao Alfabetizacdo em dados: capacidade de garantir decisdes orientadas e apoiadas em dados e evidéncias.
compreendendo Mentalidade digital: Capacidade de integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos de
programas de tomada de decisdo e geragao de produtos e servigos; e os meios de comunicagéo interna, externa e de
especializagio, ou relacionamento com usuarios.

extensao

universitaria,
realizados a

DENOMINAGAO DO CARGO
qualquer  tempo,

ATRIBUIGOES ESPECIFICAS POR DISCIPLINA

reconhecidos na

forma da lei, ndo ANALISTA DE PLANEJAMENTO E

utilizados para DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
provimento do

cargo efetivo ou
para promogé&o, ou
em atividade de

educacgao

continuada

realizadas ou
referendadas pela
Prefeitura do
Municipio de Séo
Paulo, todas

correlacionadas
com a area de
atuacao,
totalizando no
minimo 180 (cento
e oitenta) horas
realizadas durante
a permanéncia no
Nivel Ill.

Enquadramento
mediante

progressao

funcional, nos
termos do Titulo Il
Capitulo VI desta
lei, dentre titulares
de cargos da
Categoria 1, Nivel
1V, com no minimo
18 (dezoito) meses
de efetivo
exercicio na
Categoria.

Enquadramento
mediante
progresséo
funcional, nos
termos do Titulo Il
Capitulo VI desta
lei, dentre titulares
de cargos da
Categoria 2, Nivel
IV, com no minimo
18 (dezoito) meses

de efetivo
exercicio na
Categoria.
Anexo Il integrante da Lein®,de ___ de de .
Quadro de Gestao Administrativa Superior - QGAS
Competéncias e Habilidades Basicas
DENOMINAGAO DO CARGO: Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
DEFINIGAO: Profissionais que realizam atividades técnicas nos processos de trabalho,
no ambito da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
ABRANGENCIA: Todas as areas da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES BASICAS
Desenvolvimento profissional: buscar o continuo aperfeicoamento e inovacdo no desempenho das atribui¢cdes
do cargo na gestéo publica.
Compromisso: Desenvolver as relagdes de trabalho, com proatividade, determinacgao, responsabilidade social,
ética, sustentabilidade, qualidade, integridade, retidao, transparéncia e equidade na gestéo publica.
Foco nos resultados para os cidaddos: Capacidade de superar o desempenho padrao e apresentar solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizagbes publicas para
garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos.

Flexibilidade: Apresentar disponibilidade para lidar com diferentes tipos de situagdes no exercicio do cargo,
bem como realizar o trabalho em colaboragdo com outros profissionais, percebendo a relagéo e a
interdependéncia dos processos na gestdo e implantagao das politicas em prol da qualidade dos servigos
publicos.

a) Administracao

- pesquisar, coordenar, planejar, organizar, controlar e
assessorar as organizagbes no ambito da
administragdo municipal nas areas de desenvolvimento
institucional, gestdo de pessoas, patriménio, materiais,
orgamento, financeira, tecnoldgica, entre outras;

- realizar estudos e elaborar projetos especificos e
pareceres técnicos relativos a area de atuacao;

- planejar, implantar e implementar programas e
projetos especificos de racionalizagdo, modernizagdo e
desenvolvimento dos processos de trabalho;

- prestar assisténcia aos 6rgdos encarregados da
representagao judicial do Municipio e realizar pericias
proprias da area de atuacéo, para fins judiciais e extra
judiciais;

- desenvolver outras atividades afins.

Formagédo: Curso superior de graduagcdo em
Administragdo de Empresas ou Administragédo Publica e
registro no Conselho Regional de Administracdo —
CRA.

b) Ciéncias Contabeis
- elaborar plano de contas, rotinas e normas técnicas
de contabilidade, balancetes, balangos e

demonstragdes contabeis e financeiras de forma
analitica e sintética;

- definir a classificagéo de receitas e despesas;

- orientar e supervisionar a escrituragdo dos atos e
fatos contabeis; - proceder a incorporagédo e
consolidacdo de balangos;

- realizar auditorias contdbeis e nos processos de
realizagdo de despesas em todas as suas etapas;

- apurar o valor patrimonial de participagdes, quotas,
acgoes e convénios;

- avaliar balangos do ponto de vista contabil, e acervos
patrimoniais e verificar haveres e obrigagbes para
quaisquer finalidades;

- identificar, desenvolver, adequar e implementar
procedimentos cuja atividade implique em registro
contabil;

- planejar, desenvolver, gerenciar, acompanhar e
executar as atividades de relativas a contabilidade e a
execugao orgamentario-financeira;

- elaborar propostas de planejamento orgamentario da
unidade/érgéo;

- reconhecer, mensurar e baixar elementos integrantes
do patriménio publico municipal;

- conferir as informagdes contabeis maior clareza,
transparéncia e fidedignidade;

- reconhecer de maneira tempestiva os atos e fatos
contabeis referentes a unidade/érgéo;

- desenvolver ferramentas que permitam melhor
transparéncia das informagdes contabeis aos usuarios;
- desenvolver e adequar sistema informatizado, em
cumprimento aos normativos contdbeis e as
recomendagdes dos o6rgdos de controle interno e
externo;

- desenvolver indicadores de qualidade do processo e
da informacéo;

- desenvolver e implementar melhores regras de
integridade e de conformidade relacionadas aos
procedimentos contabeis, financeiros e orgamentarios,
objetivando informagdes aderentes aos normativos
contabeis;

- exercer relevante atividade, em beneficio da gestao
contabil, orgamentdria e financeira, no ambito da
administragdo municipal, que exija conhecimento
técnico especializado compativel com o nivel de
formagéo exigida do cargo efetivo, prevista em ato do
chefe da Pasta.

- prestar assisténcia aos o6rgdos encarregados da
representacéo judicial do Municipio e realizar pericias
proprias da area de atuagao, para fins judiciais e extra
judiciais;

- desenvolver outras atividades afins.

Formagao:Curso superior completo de graduagdo em
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