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4. SPObras

SPObras

2019 2020 2021

Resultado financeiro realizado (em RS mil) RS$ 20.529,80 | -R$ 33.402,36 RS 1.930,18

Resultado financeiro projetado no CDI (em RS RS 8.858,00 RS 6.999,00 RS 3.398,00

mil)

Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) RS 38.065,27 RS 4.662,91 RS 6.593,09
indice de resiliéncia maximo 6,19 1,02 2,0
indice de resiliéncia médio -22,2 1,7 -41,0

> Prodesp

A SPObras apresentou uma situagdo de deterioragdo do caixa bastante significativa ao longo
de 2020, de modo que o saldo em caixa ao término do ano era suficiente para a cobertura de cerca
de um més de custeio médio da empresa. J4 em 2021, a empresa apresentou uma melhora obtendo
um resultado financeiro positivo, o que elevou seu indice de resiliéncia médio. Se a tendéncia de
geracdo de caixa permanecer estavel, haverd uma baixa possibilidade de necessidade de aportes

emergenciais da Prefeitura de Sdo Paulo a SPObras para a cobertura de despesa de custeio.

5. SPTrans

SPTRANS
2019 2020 2021
Resultado financeiro realizado (em R$ mil) RS 36.318,00 RS 9.572,00 - RS$ 5.286,00
;e”s)ultado financeiro projetado no CDI (em RS RS . RS | -Rré36.696,00
Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) RS 48.972,00 RS 58.544,00 RS 53.258,00
Indice de resiliéncia maximo 1,39 1,81 1,58
indice de resiliéncia médio -16,2 -73,4 120,9

A SPTrans obteve resultados financeiros positivos nos anos de 2019 e 2020. No ano de 2021
ela obteve um resultado negativo de RS 5.286 mil, porém, este montante ndo impactou de forma
relevante o seu saldo de caixa. Desde 2019, portanto, a empresa possui em caixa um valor superior a

um més de seu custeio médio, o que diminui a probabilidade de que eventos como a impossibilidade

25

de liquidagdo do seu contrato com a SMT ou um evento ndo programado em um determinado més
impliguem em uma necessidade de aporte emergencial por parte da Prefeitura para a cobertura de

despesas de custeio.

6. SPDA

A SPDA é empresa gestora e cotista Unica do SPDA Habitagdo FIDC NP, que encerrou posi¢do
em 31.12.2021 com R$ 327.347.823,89. A SPDA pode, sob situacdes excepcionais e mediante
aprovagdo de seus 6rgdos estatutdrios competentes, aprovar amortizagdes do Fundo para cobertura
de seu custeio, de modo que é remota a possibilidade de que a empresa necessite de aporte de

capital emergencial da Prefeitura de Sdo Paulo.

3.3.2. Riscos referentes as Concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

A. Concessoes

Os riscos fiscais nos contratos de concessdes de servigos publicos, regidos pela Lei Federal n2
8.987/1995, decorrem da prépria definicdo deste instrumento, que materializa a delegacdo da
prestagdo do servigo por conta e risco do concessiondrio. Nesse contexto, é fundamental examinar

os contratos de concessdes sob a 6tica das despesas, como também sob a ética das receitas.

A prética do Municipio de S3do Paulo, na construgdo de tais contratos, é a de propor a
transferéncia de os riscos negociais mais relevantes para o parceiro privado, como o de construgdo,
de demanda e de variagdes macroecondmicas. Por outro lado, configuram-se como riscos alocados
ao Poder Publico aqueles relativos a atuagdo da propria Administragdo Publica, tais como: a emissdo
de licengas e alvaras, riscos derivados de novas obrigagGes por ela imposta e riscos relacionados as
responsabilidades derivadas de eventos extraordinarios, reconhecidos como caso fortuito ou forga
maior, e que ndo possam ser cobertos por alguma apdlice de seguro disponivel no mercado

securitdrio brasileiro e em condigGes comerciais.

H4, ainda, os riscos relativos a eventuais situagdes que possam ensejar a solicitagdo de
reequilibrio econémico-financeiro e a extingdo antecipada ou ndo dos instrumentos, haja vista a
possibilidade de o Municipio fazer frente a eventual pagamento indenizatério relativo aos
investimentos realizados e ainda ndo amortizados pela(s) concessionaria(s), o que somente pode ser

identificado a medida que esses investimentos sejam, de fato, realizados.
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No que se refere as projecdes de receitas de concessdes, os valores que poderdo vir a ser
arrecadados serdo provenientes de pagamento de outorgas por parte do concessiondrio, definidas
em contrato e no momento das licitagdes. Os riscos relacionados a essas receitas sdo o da ndo
realizagdo ou adiamento de tais licitagbes, a ndo entrega de propostas nos certames, a ndo
assinatura do contrato para os casos em que as propostas ja foram entregues, ou ainda a
inadimpléncia dos futuros contratados. Os dois Ultimos riscos sdo mitigados pela garantia de

proposta e a pela garantia de execugdo contratual, respectivamente.

Enfatizamos que as melhores praticas internacionais apontam para oportunidades de
aperfeicoamento na avaliagdo de riscos decorrentes de contratos de PPPs e de concessdes no Brasil.
Nesse sentido, é importante avangar nos seguintes quesitos: (i) mapeamento de eventuais riscos
assumidos pelo Municipio em cada contrato de concessdo, especialmente risco de pagamento de
indenizagdes ou de reequilibrio econdmico-financeiro, além do risco de frustracdo de receitas de
outorga; (ii) desenvolvimento de metodologia para mensuragdo e avaliagdo sistematica desses
riscos; (iii) divulgacdo consolidada da carteira de contratos vigentes de PPPs e concessdes; (iv)
diretrizes para alocagdo de riscos em novos contratos de PPPs e concessdes, de forma alinhada com

as restrigdes fiscais.

A seguir, relacionamos as concessdes contratadas ou em estruturagdo, no ambito do Plano

Municipal de Desestatizagdo — PMD’.

Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia

Contrato de Concessdo n2

Concessao Par301/2019-5GM assinado em 28

recuperagdo, reforma,
e . |de agosto de 2019. . .
Mercado de Santo Concessio requalificagdo, operagdo, 8 25 (vinte e cinco)
Amaro manutengdo e exploragdo do anos

Os riscos envolvidos estdo!
previstos no contrato de
acesso publico.®

Mercado de Santo Amaro no
municipio de Sdo Paulo.

7 Outros projetos no ambito do PMD, mas ainda ndo concretizados, sdo: Expansdo WIFI SP; Sistema Unico de Arrecadagdo
Centralizada; Rede Semaférica; BRT Radial Leste; Cidade Inteligente; Cidade Tiradentes (Gleba Santa Etelvina); Limpeza
Urbana; lluminagdo Publica; Patios e Guinchos; e Piscindes.

Disponiveis em: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/.

Acesso em 07 de margo de 2022.

8 Disponivel em:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/santo_amaro/index.php?p=282876

Acesso em 07 de margo de 2022.
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Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia
Contrato de Concessdo n¢
« . 001/SEME/2019 assinado em
Concessdo dos servigos de
- ~ ~ 16 de setembro de 2019. -
Complexo doConcessEo modernizagdo, gestdo, operagdo e 35 (trinta e
Pacaembu manutengdo do Complexo do . . ._|cinco) anos
Os riscos envolvidos estdo
Pacaembu. .
previstos no contrato de
acesso publico.’
< - 8 ;P X ¢ 057/SVMA/2019 assinado em
manutenc¢do dos Parques Iblrapuera,20 de dezembro de 2019
12 Lote de Concessdo ~ Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente : 35 (trinta e
Concessdo X . : X . .
de Parques Urbanos Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e . X .. _cinco) anos
. - Os riscos envolvidos estdo
Jardim Felicidade, bem como .
- . previstos no contrato de
execucdo de obras e servicos de R 10
. acesso publico.
engenharia.
Contrato de Concessdo n2
Concessdo onerosa para exploragdo, 008/SMT/2020 assinado em
Servigo de por particulares, do servico de /19 de maio de 2020.
Estacionamento Concessdo estacionamento rotativo em vias e 15 (quinze) anos
Rotativo Municipal logradouros publicos do municipioOs riscos envolvidos estdo
de S&o Paulo. previstos no contrato de
acesso publico.!t
Concessdo de uso, a titulo oneroso Contrato_de Concessio ne
X o ’118/SUB-SE/2021 assinado em
de dreas situadas no Vale .
, ~ , ~ 22 dejulho de 2021.
Vale do Anhangabau Concessdo Anhangabau, para sua gestdo, . . ~_|10 (dez) anos
. . .. |Os riscos envolvidos estdo!
manutengdo, preservagdo e ativagdo .
. previstos no contrato de
sociocultural. bl 12
acesso publico.
Contrato de Concessdo n2
Concessdo onerosa de uso do 14/GCO/CCN/2021  assinado
em 26 de maio de 2021. 30 (trinta) anos

Complexo Anhembi para reforma,
gestdo, manutengdo, operagdo e
exploragdo.

Complexo Anhembi |Concessdo
Os riscos envolvidos estdo!
previstos no contrato de
acesso publico.?

9 Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/pacaembu/index.php?p=284149.
Acesso em 07 de margo de 2022.

1%Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/parques/index.php?p=290660.
Acesso em 07 de margo de 2022.

11 Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/projetos/desestatizacao/estacionamento_rotativo pago/in
dex.php?p=297700. Acesso em 07 de margo de 2022

12 Disponivel em:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao _projetos/vale do anhangabau/index.php?p
=316053. Acesso em 07 de margo de 2022.

13 Disponivel em:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/sp _turis/index.php?p=312824.
Acesso em 07 de margo de 2022.
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