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Concessiondria lluminagdo Paulistana SPE LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 29.851.606/0001- 12, para
a prestagdo dos servigos de modernizagdo, otimizagdo, expansdo, operagdo, manutengdo e controle
remoto e em tempo real da infraestrutura da rede municipal de iluminagdo publica do Municipio de
S3o Paulo, cujo valor da contraprestagdo total é de RS 6.936.840.000,00 (seis bilhdes, novecentos e
trinta e seis milhdes e oitocentos e quarenta mil reais), no periodo de 20 anos, sendo o valor da
contraprestacdo mensal maxima igual a RS 27.983.552,00 (vinte e sete milhdes e novecentos e
oitenta e trés mil e quinhentos e cinquenta e dois reais) com reajustes anuais a serem aplicados em
acordo com o previsto no dmbito do Contrato n? 003/SMS0/2018, Clausula Quinta: DO REAJUSTE
ANUAL DA CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA do referido contrato que tem a seguinte redagéo:

5. DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL MAXIMA

5.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA serd reajustada por meio da seguinte férmula de reajuste, aplicdvel durante os 05 (cinco)
primeiros anos de vigéncia do CONTRATO:

IPC, 1GPM, PE,
CM, = CHr-l . |(20% ' m) + (55% m)+ (25%'m)l

()

5.7. Observados os prazos minimos de que trata a Lei Federal n? 10.192/01, o célculo dos reajustes da CONTRAPRESTAGAO MENSAL
MAXIMA serd processado automatica e anualmente com base nas férmulas acima indicadas, sem a necessidade de homologagdo do
PODER CONCEDENTE, devendo ocorrer sempre a cada més de julho. (G.N)

Nos termos do quanto estipulado no ajuste da PPP da Iluminagdo, o valor da
contraprestagdo mensal méxima foi reajustado para RS 35.859.360,87, no periodo de julho/2020 a

junho/2021, e para RS 44.429.431,48 a partir de julho/2021.

Ressaltamos que os préximos reajustes serdo calculados em acordo com a férmula prevista

no item 5.2.

5.2. A partir do 62 (sexto) ano do CONTRATO, o reajuste da CONTRAPRESTAGAO MENSAL MAXIMA serd realizado mediante a aplicagdo da
seguinte formula:

IPC, IGPM, PE,
- . (17 (174  C—
CM,=CM,_, [(35/0 IPC,_1)+(25/° IGPM,_1)+(40% PEr—i)]
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O valor da Contraprestagdo Mensal Maxima deverd ser reajustado em julho de cada ano
mediante a disponibilizagdo dos indices de precos previstos na formula do item 5.2, os quais serdo
objeto de analise do Poder Concedente, bem como do Verificador Independente para validagdo e

formalizagdo do ajuste.

Em relagdo a PPP da iluminagdo publica, os maiores riscos fiscais sdo aqueles relacionados
aos investimentos realizados pelo parceiro privado e que, por conta da ruptura ou encerramento
prévio do contrato (por qualquer razdo justificada), leve o Poder Publico a ressarcir os montantes até

entdo investidos.

Resumidamente, relacionamos os principais riscos dos contratos alocados ao Poder

Concedente:

. Decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem, impegam ou
impossibilitem a Concessiondria de prestar integral ou parcialmente os servigos objeto da concessdo;

. Atrasos ou inexecugdo das obrigagdes da Concessionaria, causados pela demora ou omissdo do
Poder Concedente;

. Descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigagdes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se limitando, o inadimplemento do pagamento da remuneragio ou o
descumprimento de prazos a ele aplicdveis;

. ImposigBes, pelo Poder Concedente, de novas obrigagdes ou alteragdo unilateral das obrigagdes
originalmente contempladas no contrato;

. Incidéncia de bandeira tarifaria;

. Variagdo no nimero de lampadas existentes na rede municipal de lluminagdo Publica acima de
5% do montante indicado no Inventario da Rede Municipal de lluminagdo Publica;

. Exigéncia de instalagdo de pontos de IP adicionais além dos limites previstos em contrato;

. Imposigdo a concessiondria da obrigacdo de enterramento de infraestrutura da Rede de
lluminagdo Publica e/ou da transposi¢do da fiagdo aérea relativa ao Objeto da Concessdo para rede
subterranea, fora das hipoteses expressamente previstas no contrato da Concessdo;

. Na ocorréncia de Caso Fortuito ou Forga Maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas por
seguro disponivel ao mercado secundario brasileiro e em condiges comerciais viaveis, as Partes
acordardo se havera lugar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro ou a extingdo da

Concessdo, observados os procedimentos de Solugdo de Conflitos previstos no ajuste da Concessao.
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4, Gestao de Risco

A gestdo de riscos relacionada as situagdes descritas no presente documento passa,
primeiramente, pela correta identificagdo e mensuragdo das situacBes que podem ter impacto
significativo nas contas publicas municipais. Nesta linha, a elaboragdo deste Anexo, com as
informagdes trazidas nesta edigdo, ja pode ser considerada como um auxilio aos mecanismos de

mitigacdo dos riscos aqui descritos.

Na sequéncia, passa-se pela decisdo estratégica de decidir quais serdo as ferramentas que a
administragdo publica municipal utilizara a fim de minorar os efeitos daqueles riscos identificados e,
aqui, cita-se, como exemplo, a utilizagdo da pratica de congelamento parcial do orgamento no inicio
do exercicio fiscal a fim de garantir, primeiramente, a entrada de recursos financeiros para lastrear a
execu¢do de despesas publicas. Desta forma, cria-se um "colchdo de liquidez" que pode vir a ser
utilizado ao longo do ano a depender da confirmagdo dos cendrios macroeconémico e fiscal

previamente desenhados.

Para que tais praticas possam ter sua eficacia e eficiéncia atestadas, é necessério que se
realize o monitoramento e controle continuos, tanto dos riscos identificados (e, porventura, a
inclusdo de novos riscos), como das ferramentas utilizadas pela administragdo municipal para
enfrenta-los. Neste sentido, estdo sendo envidados esforgos continuos, no ambito da Secretaria
Municipal da Fazenda, envolvendo as trés Subsecretarias (Receita, Tesouro e Planejamento e
Orgamento) a fim de realizar esta avaliagdo periddica, trazendo constantemente novos insumos para

a melhoria do processo de gestdo de riscos fiscais.

5. Consideragoes Finais

Com o objetivo precipuo de ampliar a transparéncia ao municipe paulistano, e em
obediéncia a obrigatoriedade legal amparada na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
n° 101, de 4 de maio de 2000), o presente Anexo de Riscos Fiscais foi elaborado com o detalhamento
dos impactos nos resultados fiscais decorrentes de variagbes nas premissas macroecondmicas que

impactam as receitas, despesas e divida publica.

As demandas judiciais com montante significativo em face da Municipalidade (aqui

entendida a administragdo direta e indireta) foram relacionadas. Por fim, diante de o assunto de
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concessdes e parcerias publico-privadas ser cada vez mais presente nas finangas municipais, foram

mencionados os principais riscos fiscais associados a tais iniciativas.

Com o intuito de um continuo aprimoramento do anexo de Riscos Fiscais, a Secretaria
Municipal da Fazenda estd trabalhando no sentido de melhorar a identificagdo, mensuragdo e gestdo
dos riscos aqui identificados, de forma a aperfeicoar o resultado de todo este processo

consubstanciado no presente documento.

O panorama tragado visa possibilitar a Municipalidade realizar um diagnéstico adequado e
completo dos riscos fiscais incorridos para, entdo, langar mado de instrumentos capazes de mitiga-los
num esforgo continuo de aperfeigopamento do planejamento e execugdo fiscal, visando, em ultimo

nivel, o oferecimento de bens e servicos em nivel cada vez melhor aos municipes paulistanos.
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